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Jahresbericht Betrieb 2022

Liebe Leserinnen und Leser

Ilch freue mich, auf das Jahr 2022 zurbckzublicken, das uns einerseits intensiv
beschaftigt und herausgefordert, zugleich aber auch sehr bereichert und als
Institution vorangebracht hat. In den folgenden Seiten mdchte ich Sie durch
die grossen und kleinen Ereignisse des Jahres fGhren.

Gesamtinstitution

Nach den Beschwerlichkeiten im 2020/21 durch die Covid-19-Pandemie, gab
es zu Beginn des Jahres 2022 - und erneut Uber den Sommer 2022 - noch einmal
sehr anspruchsvolle Zeiten, die eine hohe Flexibilitdt und Kreativitat bedingten.
Wieder mussten fUr einzelne Kinder und Jugendliche aufgrund positiver Covid-
Befunde ad hoc Isolationen bzw. Einzelbetreuungen organisiert werden und
dies zusatzlich zur parallel dazu laufenden reguldren Gruppenbetreuung. Der
immense Ressourcenbedarf hierfur verlief diametral zum gleichzeitigen Ausfall
an Personal, das ebenfalls von Corona betroffen war. Diesen anspruchsvollen
Spagat konnten wir einmal mehr nur mit vereinten Kraften sowie mit viel
Zusammenhalt und grossem Engagement aller Mitarbeitenden meistern. Selbst
ehemalige Mitarbeitende des KHT, die inzwischen an anderen Orten arbeiten,
kamen uns an einzelnen ihrer freien Tage zu Hilfe. Unser Jahresmotto 2022
»Zusammenhalten - einander Stérken” - wurde vielfach auf die Probe gestellt
und bewdhrte sich selbst Uber das bestehende Personal hinaus. Das macht uns
dankbar und auch stolz auf die hohe Identifikation und Loyalitdt im KHT.

Der Zusammenhalt im KHT ist weiter gewachsen, die Arbeitszufriedenheit
insgesamt hoch. Die Personalfluktuation war im 2022 auffallend gering.
Gegenseitige FUrsorge wie auch Selbstsorge sind im KHT keine leeren Begriffe.
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Denn nur Erwachsene, die selbst gut fur sich sorgen kbnnen und auch - vor
allem in Krisenzeiten - fUreinander da sind, kdbnnen den ihnen anvertrauten
Kindern und Jugendlichen ein stabiles und Sicherheit gebendes Gegenuber
sein. Diese Sicherheit und Orientierung brauchen sie umso mehr in unruhigen
und ungewissen Zeiten wie diesen - so wie letztlich wir alle.

Im Juni 2022 (verschoben vom Marz 22 aufgrund der Pandemie) starteten wir
endlich unseren gesamtinstitutionellen Auftakt des geplanten Weiterbildungs-
prozesses zur Psychotraumatologie und Traumapddagogik. Unter Anleitung
des Fachteams der Universitdren Psychiatrischen Klinik Basel Bettina Breymeier
und Martin Schréder (unter der Leitung von Dr. Marc Schmid). Ein gelungener
Start, der uns zuversichtlich macht, unsere bewdhrten Konzepte der ,Neuen'
bzw. ,Systemischen Autoritat' (nach Haim Omer) und des entwicklungs-
fokussierten Videocoachings ,Marte Meo' (nach Maria Aarts) unter ein
gesamthaftes Dach zu vereinen. Wie bereits im Jahresbericht 2021 erwdhnt,
sind wir Uberzeugt, dass diese konzeptionelle ZusammenfUhrung uns ein
fundiertes und fachlich abgerundetes konzeptionelles Fundament fir die
zukunftige Ausrichtung des KHT bietet. Mit sechs Tagesmodulen im 2023 und
noch einmal 4 Modulen im 2024 fOr die ganze Belegschaft wollen wir den
Weiterbildungsprozess zur Psychotraumatologie und Traumapddagogik im
Sommer 2024 abschliessen. Parallel zu den letzten Modulen der Weiterbildung
werden wir dann wichtige neu gewonnene Aspekte in unsere bestehende
Arbeit integrieren und in ein Gesamtkonzept GberfUhren.

Ich freue mich auf diesen spannenden Prozess und werde gerne in den
folgenden Jahresberichten weiter davon berichten.

Im Juni 2022 lud der RotaryClub Thalwil alle unsere Kinder und Jugendliche
sowie die begleitenden Mitarbeitenden (samt Leitung) zu einem Ausflug auf
den Pilatus ein. Uber Alpnachstad ging es hinauf zum Kulm und von dort mit der
Seilbahn hinunter zum FrakmuUntegg, wo sich Gross und Klein beim Klettern im
Seilpark miteinander messen konnten. Wir danken dem RotaryClub Thalwil for
diesen schdnen Ausflug, den wir alle bei strahlendem Wetter sehr genossen.

Im Sommer/Herbst 2022 mussten wir zu unserem Bedauern unsere interdiszi-
plindre Zusammenarbeit mit den beiden ehemaligen Therapeutinnen der
Gruppenschule Thalwil beenden. Dies aufgrund der Auflésung der von ihnen
angemieteten therapeutischen Praxisrtume auf unserem Geldnde. Die
Zusammenarbeit war als sehr fruchtbar und unterstUtzend fOr unsere
sozialpddagogischen Teams erlebt worden, weshalb wir die Beendigung als
RUckschritt in unserer interdisziplindren Arbeit betrachten. Den Einbezug einer
psychologisch-therapeutischen Perspektive und Beratung betrachten wir auch
in Zukunft als wichtigen prdaventiven Faktor, der uns v.a. in Krisenzeiten als
notwendige UnterstUtzung unserer Arbeit dient.
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Die Anzahl an zur VerfGgung stehenden kinder- und jugendtherapeutischen
Fachkraften ist leider insgesamt nicht sehr hoch - und doch so wichtig in unserer
Arbeit mit mehrfach belasteten und traumatisierten Kindern und Jugendlichen.
Leider war es bisher nicht méglich, eine eigene psychologische Stelle for das
KHT aufzubauen.

Die ,Projektwoche" im August 2022 und das anschliessende KHT-Fest im
September standen unter dem Motto: ,,Das bin ich - das sind wir*.

Die sozialpddagogischen Teams setzten sich
mit ihren Kindern und Jugendlichen
auseinander, was denn jede und jeden
von ihnen ganz persdnlich ausmacht
und wie sie oder er dies individuell
ausdruckt. In der Projektwoche organi-
sierte das KHT hierfGr zusammen mit
internen und externen UnterstUtzerinnen
vier verschiedene Workshops: einen Musik-,
einen Tanz-, einen Nah- sowie einen Werkworkshop. In
dieser Projektzeit entstanden tolle Prdsentationen, die dann am KHT-Fest
aufgefUhrt bzw. gezeigt wurden. Auch die einzelnen Gruppen prdsentierten
sich in ihrer kreativen Vielfalt als Ganzes und fUhrten so das ,,das bin ich* in ein
»das sind wir" Uber. Zum Abschluss des KHT-Festes knipsten wir zusammen mit
allen Gasten noch ein gemeinschaftliches Photo (zu besichtigen im KHT) als
einen Ubergang vom ,das sind wir* zum ,das sind wir alle®. Noch immer
schauen wir voller Freue und Dankbarkeit auf die tollen Prasentationen, die
kreativen Prozesse der Kinder und Jugendlichen und auf das sehr stimmige und
schdone KHT-Fest zurGck.

Ein weiteres kreatives und bereicherndes Projekt ermdglichte uns der LionsClub
Sihltal, der uns anldsslich seines 50-jdhrigen Bestehens den Umbau und damit
die Umnutzung zweier brach liegender RGume in unserem Untergeschoss
ermdglichte. Zusammen mit den Kindern und Jugendlichen entschieden wir
uns, einen Jugend- sowie einen eigenen Musikraum darin einzurichten. Das
Engagement dafur war hoch. Sowohl am Chlausmart in Kilchberg wie auch auf
dem Weihnachtsmart in Thalwil sammelten unsere Kinder und Jugendlichen
Geld fUr das Projekt. Sie selbst sowie unsere interne Hauswirtschaft stellten dafir
viele selbstgemachten Basteleien und Backwaren her und priesen diese - in
Bauchldden - an den beiden Mdrkten an. Auch bei der Einrichtung der RGume
halfen - v.a. die Jugendlichen - aktiv mit, gestalteten das Ambiente und halfen
tatkraftig bei den Besorgungsfahrten der - gebraucht gekauften - Mébel mit.
Diverse Firmen Ubernahmen kostenlos die Instandsetzung der RGume oder
spendeten einen Betrag ans Projekt: Konkret das Malergeschaft Ernst Fischer
(RUschlikon), die Schreinerei Dannecker sowie die Elektrofirma Ruckstuhl
(beides Adliswil), die Lautsprecherfirma Piega (Horgen) sowie die Bank Thalwil.
Der bekannte Musiker Jack Beusch spendete zwei seiner Gitarren. lhnen allen
noch einmal einen ganz herzlichen Dank auch an dieser Stelle.
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Die beiden RGume wurden im September am KHT-Fest offiziell eréffnet und den
Besuchern gezeigt. Wir freuen uns auf viele weitere kreative Outputs und
Méglichkeiten, die die neuen RGdume im KHT erdffnen.

Im Dezember 2022 besuchte uns der bekannte Psychotherapeut (und Autor
zahlreicher BUcher) Allan Guggenbuhl im KHT und hielt einen Vortrag mit dem
Titel: ,Das Recht der Jugendlichen, nicht verstanden zu werden*.

Wir bedanken uns bei Allan Guggenbuhl fur die
sehr anregenden AusfUhrungen zu diesem Titel,
die uns in Erinnerung riefen sowie einmal mehr
dazu einluden, die Perspektiven und die
individuellen  Entwicklungsaufgaben der
jungen Menschen nicht aus den Augen zu
verlieren; stattdessen sich immer wieder
auf’'s Neue in deren Sicht und Lebenswelten
einzufUhlen. Hiernach gelte es fur uns, unser
pddagogisches Handeln kreativ, stetig und offen
darauf auszurichten. Das hehmen wir uns gerne zu
Herzen.

Zum Ende des Jahres 2022 wurde unser aktualisiertes und bereits im Dezember
2021 eingereichtes KHT-Konzept vom Amt fUr Jugend- und Berufsberatung
(AJB) abgesegnet, welches auch die Grundlage fUr die weitere kantonale
Betriebsbewilligung darstellt. Diese wurde damit neu erteilt.

Neu wechselte zudem die fUr das KHT zusténdige Person beim Amt fur Jugend
und Berufsberatung (AJB) auf Herrn Mario Backes. Mit ihm konnten wir bereits
eine gute und anregende Zusammenarbeit starten. Ich bin Uberzeugt, dass
dieser Start ein solides Fundament fUr ein weiteres gutes Miteinander ergibt.

Sehr froh bin ich auch Uber unser neues, 2022 bewiligtes Nachbetreuungs-
angebot ,Leaving-Care' unter dem Dach der ,Sozialpddagogischen Familien-
hilfe* (FPS). Dieses Angebot wurde und wird bereits konkret genutzt und
umgesetzt und ermdglicht uns seither eine Uber die Lehrzeit unseres Klientel
hinausgehende WeiterfUhrung notwendiger FUr- und Nachsorgebegleitung.
Leaving-Care ergdnzt und komplementiert die Konfinuitdt und Nachhaltigkeit
unseres UnterstUtzungsangebots fir die aus dem KHT austretenden jungen
Menschen bis maximal zum 25. Lebensjahr.

Mitarbeitende

Wie oben erwdhnt, gab es im 2022 nur wenig Personalfluktuation, worGber wir
alle sehr froh sind. Der Personalbestand hat sich wie schon im 2021 auch im
Berichtsjahr weiterhin sehr konstant gehalten.
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Wir konnten weiterhin auf viele langjdhrige Mitarbeitende bauen. Im
Leitfungsteam gab es Ende 2022 dann doch noch einen Wechsel auf
Teamleitungsebene. Viele ehemalige Mitarbeitende sind dem KHT nach wie
vor sehr verbunden; siehe unter ,Gesamtinstitution®).

Die durchschnittliche Anstellungsdauer des sozialpddagogischen Personals
stieg von 4.66 Jahre im 2021 auf 5.61 Jahre im 2022 und die des gesamten
Personals der Institution von 5.31 auf 6.29 Jahre im 2022 an.

BezUglich der notwendig gewordenen Aufstockung mehrerer Supportstellen
(nach Gber 20 Jahren auf dem gleichen Niveau) wurde der entsprechende
Antrag des KHT vom AJB unterstUtzt, was uns sehr freut; herzlichen Dank hierfor.
Ab Januar 2023 kénnen wir nun in den Bereichen KUche/Hauswirtschaft,
Hauswart und Sekretariat von etwas hdéheren Pensen profitieren und die dort
anstehenden Arbeiten umfassender und nachhaltiger umsetzen.

Kinder und Jugendliche

Im Berichtsjahr verliessen zwei Kinder (ein Junge und ein Mddchen) das
Kinderhaus Thalwil. Beide Austritte erfolgten geplant und gut vorbereitet hin zu
einem passgenaueren und fUr sie massgeschneiderten Wohnort. Eine junge
Frau beendete zudem erfolgreich Ihre Ausbildung zur Fachfrau Gesundheit
(herzlichen Gluckwunsch an sie auch an dieser Stelle) und trat aus dem
,Begleiteten Wohnen' aus. Sie wurde vom KHT seit mehr als 15 Jahren betreut
bzw. begleitet. Im Sommer 2022 Gbernahm sie die im 2020 fur sie vom KHT
angemietete Wohnung in Thalwil, von wo aus sie ihr Leben weiter gestaltet.

Eine weitere junge Frau - noch auf einer Wohngruppe im KHT lebend - schloss
im Berichtsjahr erfolgreich inre Erstausbildung (zur Pflegehelferin) ab. Herzlichen
GlUckwunsch auch an sie. Sie begann im Sommer 2022 eine Zweitausbildung
ebenfalls zur Fachfrau Gesundheit.

Ein Jugendlicher einer Wohngruppe beendete im Berichtsjahr seine Schulzeit
und stieg in ein Berufsvorbereitung ein. Ihm winschen wir
viel Erfolg bei seiner weiteren Ausbildungssuche.

Neu traten 2022 insg. fUnf Kinder/Jugendliche in
das Kinderhaus Thalwil ein. Wir heissen sie auch an
dieser Stelle noch einmal herzlich willkommen.

Ende 2022 betreuten wir somit 27 Kinder/
Jugendliche; davon 14 weiblichen und 13
mdannlichen Geschlechts.

Das Kinderhaus Thalwil  verrechnete im

Berichtsjahr insg. 9'237 Belegungstage, was der

Gesamtauslastung in der mit dem Kanton ZUrich
vereinbarten Rahmenvereinbarung entsprach.
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Leitung / Ausblick

Entsprechend dem gestiegenen Alter unseres Klientel dominierten im Berichfts-
jahr zunehmend Jugendlichen-Themen. Leider nehmen in der Schweiz der
missbrduchliche Umgang suchtgefdhrdender und z.T. gefdhrlicher Substanzen
seit einigen Jahren zu; ebenfalls die Jugendkriminalitat. Davon ist auch Thalwil
betroffen. Wir sind daher im Kinderhaus Thalwil im Besonderen gefordert, unsere
jungen Menschen liebevoll sowie auch klar und orientierend zu begleiten und
an eine positive und gesunde LebensfUhrung heranzufUhren. Dies stellt uns
jedoch - wie viele andere Institutionen auch - immer wieder vor grosse Heraus-
forderungen. Diese anzunehmen und konstruktiv in prasenter Beziehung zu den
jeweilligen jungen Menschen zu gestalten, wird in den ndchsten Jahren ein
Schwerpunkt unserer Arbeit bleiben.

Nach wie vor zeichnen sich viele der an uns gerichteten Platzierungsanfragen
durch eine hochgradige Komplexitat aus; aufgrund multipler Stérungsbilder
und/oder ungeklarter oder hochstrittiger Familiensituationen. Kinder und
Jugendliche kommen mehr denn je mit Traumafolgestérungen, Bindungs-
defiziten und/oder schwer zu bewdltigenden Loyalitatskonflikten zu uns ins KHT
und zeigen sich hier mit ihren Angsten, destruktiven Mustern und/oder
herausfordernden Verhaltensweisen. Gleichzeitig sind Kriseninterventionsstellen
sowie Kinder- und Jugendlichen-Psychiatrien der ganzen Schweiz - nicht zuletzt
auch als Auswirkung der Coronakrise - hochgradig Uberfullt und Uberlastet.
Persdnlichkeitsstérungen, allen voran Depressionen, nehmen unter Kindern und
Jugendlichen stark zu. Mehr denn je wdare daher die Mdglichkeit einer engen
psychiatrischen Anbindung von Noten. Hier sehen wir dringenden und weiteren
Handlungsbedarf auch seitens des Kantons.

Ilch bin froh, kdnnen wir die im KHT bereits etablierten und unterstUtzenden
Konzepte der Neue Autoritdt und Marte Meo weiter bewahren und sichern,
wdhrend wir uns in Psychotraumatologie und Traumapddagogik vertiefen.
Auch die ,Neurophysiologische Entwicklungsféorderung INPP' durch Herrn
Prechter bleibt ein sicherndes Standbein unseres Angebots. Es darf gespannt in
die Zukunft geblickt werden, wie die verschiedenen Ansatze sich ergédnzend
auf die sozialpddagogische Beziehungs- und Entwicklungsarbeit auswirken; hin
zu einer weiteren und vertieften Professionalisierung unserer Institution.

Sorge macht uns der sich immer stérker abzeichnende Fachkraftemangel. Es
wird leider zunehmend schwierig, gut ausgebildete und erfahrene Mitarbei-
tende fUr unsere Arbeit zu akquirieren.

Neben dem Problem der steigenden Pensionierung der sog. ‘Babyboomer’-
Generation, scheint hinzuzukommen, dass heute vielen ausgebildeten jungen
Sozialpddagoglnnen die Arbeit im stationdren Bereich (mit ihren Abend-,
Nacht- und Wochenenddiensten) nicht mehr attraktiv erscheint. Wie kénnen
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die Institutionen, die Schulen und v.a. die Politik dem entgegenwirken? Diese
Frage scheint dringend angezeigt, ganz oben auf die Agenda zu setzen.

Wir sind sehr froh, haben wir in der Vergangenheit durch Zusammenhalf,
fachliche Qualitdt und eine positive Arbeitsatmosphdre im KHT sehr gute
Bedingungen geschaffen, die es unserem Personal attraktiv macht,

v Uber viele Jahre in unserer Institution zu verbleiben,

v nach einer Elternzeit wieder -meist niederprozentig- in unsere Institution
zuruckzukehren sowie

v nach einem Weggang aus dem KHT, sich weiter fUr Notfalldienste und
Aushilfen zur VerfGgung zu stellen.

Dies hat uns in der Corona-Zeit wie auch im aktuellen Fachkraftemangel
geholfen, zeitnah Ausfdlle zu kompensieren und den Betreuungsbedarf unserer
Kinder und Jugendlichen - mit ihnen vertrauten und Orientierung gebenden
Personen - sicherzustellen.

FUr die Zukunft werden wir diesen Support aber nicht auf Dauer aufrecht-
erhalten kdnnen, weshalb wir auch im KHT dringend auf neue externe
Fachkréafte angewiesen sein werden.

Danksagung

Einen grossen und von Herzen kommenden Dank allen Mitarbeitenden des KHT,
einschliesslich der vielen aktiven Ehemaligen und sonstigen Aushilfen. Es ist
schon, auf eine Belegschaft zurickgreifen zu kdnnen, die im Alltag und erst
Recht in der Not zusammensteht und einander unterstutzt. Dies ganz mit dem
Fokus auf das Wohl der uns anvertrauten Kinder und Jugendlichen, um fUr sie
da zu sein, sie zu unterstUtzen und ihnen immer wieder aufs Neue Halt, Konstanz
und Sicherheit zu geben.

Herzlichen Dank auch dem Verwaltungs- und Stiftungsrat des KHT fUr ihren tat-
kréftigen und anerkennenden Support der Heimleitung.

Allen externen Zusammenarbeitspartnern, die uns mit ihrem wohlwollenden
Einsatz oder mit Spenden in unserer Arbeit unterstitzt haben, ebenfalls meinen
allerherzlichsten Dank.

Thalwil, Md&rz 2022

Thomas Schlor
Heimleiter
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Personal 2022

Name Vorname

Heimleitung

Schldér Thomas
Roschi Beat

Administration
Senn Michaela

Hauswirtschaft
Vardo Irmela
Sennhauser Monika
Bangerter Tobias
Guler Yildiz

Kern Nicola

Sozialpad. Bereich

Wohngruppe Himmel
Dietsche Tanja
Bachmann Sabine
Geiger Tobias
Geiger Tobias

Iseli Naomi
Jurcevic Marina
LUtolf Philippe
Passini Lia

Von der Linde Kai Lisa

Wohngruppe Oase
Kunert Mira

Besic Sadija

Erb Rahel
Hatkic Fuada
Holjai Al

Holjai Ali
Hongler Helena
Mdachler Lukas

Schocher Siro
Sommer Laurent

Widmer Manuela

Funktion

Heimleiter
Paddagogischer Leiter

Leiterin Finanzen/Sekretariat

Leiterin Hauswirtschaft
Kochin

Hauswart
Hauswirtschaft/Gehilfin
Zivi

Teamleiterin Sozialpddagogin
Sozialpddagogin

Praktikant

Sozialpddagoge in Ausbildung

Sozialpddagogin
Sozialpddagogin
Sozialpddagoge
Praktikantin

Sozialpddagogin

Teamleiterin Sozialpddagogin

Sozialpddagogin/Teamleiterin
Sozialpddagogin
Sozialpddagogin

Praktikant 2 Jahre

Erzieher ohne Ausbildung

Sozialpddagogin in Ausbildung
Sozialpddagoge

Praktikant

Sozialpddagoge

Sozialpddagogin

Eintritt

01.04.2017
01.02.2017

07.01.2019

01.09.2021
01.10.2016
18.03.2015
01.01.2020
22.11.2021

01.07.2010
01.07.1998
10.08.2020
10.08.2020

01.07.2022
12.04.2021
15.06.2020
15.08.2019
01.07.2017

14.08.2017

01.08.2022
17.01.2022
01.01.2021
12.08.2019
01.08.2021

01.08.2022
01.02.2020
01.09.2022
01.06.2020

01.02.2019

Austritt

31.07.2022

07.10.2022

31.07.2021
30.09.2022

31.07.2022

28.02.2022

10
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Wohngruppe Papillon
Hollinger Inka

Buchli Asya

Fischer Jeannine

Gennari Noemi

Gyr Benjamin
Holzer Sarah
Patterson Perry
Penate Gabiriela
Schmid Mike

Seiboth Johanna Jaala

Wohngruppe Pax
Granacher Dietmar
Conde Juliette

Kollik Damla

Muller Serge
Sagova Renata
Schell Valentina
Strada Antonella

Tomasi Loredana
Viviani Olivia
Zeqa Kosovare

Therapie
Prechter Bernhard

Begleitetes Wohnen

Sommerau Jeannine

Leaving Care (LC)
Sommerau Jeannine

Teamleiterin Sozialpddagogin
Praktikantin
Sozialpddagogin

Erzieherin o. Ausbildung/Aushilfe

Sozialpddagoge in Ausbildung
Sozialpddagogin
Sozialpddagoge
Sozialpddagogin
Sozialpddagoge
Sozialpddagogin

Teamleiter Sozialp&dagoge
Praktikantin

Sozialpddagogin in Ausbildung

Sozialpddagoge in Ausbildung
Sozialpddagogin
Sozialpddagogin
Sozialpddagogin

Sozialpddagogin
Sozialpddagogin
Sozialpddagogin

Sozialpddagoge

Sozialpddagogin/BW

Sozialpéddagogin/LC

01.08.2013
15.08.2022
01.12.2014

01.08.2022

01.09.2019
01.06.2009
01.02.2021
22.08.2022
01.03.2020
16.08.2021

01.03.2017
01.08.2022

01.08.2022

01.09.2020
01.01.2019
01.09.2022
01.06.2018

01.04.2022
01.12.2014
01.02.2018

01.02.2006

01.01.2022

01.08.2022

30.09.2022

30.04.2022

30.06.2022

31.07.2022
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Begleiten .
Bilden

Beraten

Aushilfen
Berhane Mussie
Berhane Mussie
Corbels Ivana
Corbels lIvana
Corbels Ivana
Kovac Josipa
Maissen Julian
Maissen Julian
Merz Xenia
Merz Xenia

Reichenbach Alexander
Reichenbach Alexander
Reichenbach Alexander

Seiler Judith
Seiler Judith

Vollenweider Andrea
Vollenweider Andrea

Zouhour Nadine

Praktikant

Erzieher ohne Ausbildung/Aushilfe
Praktikantin/Erz. ohne Ausb./SpiA
Sozialpdd. Aushilfe Gruppen/BW
Sozialp&d. Aushilfe
Praktfikantin/Erz. O. Ausb./Aushilfe
Praktikant/Erz.ohne Ausb./Aushilfe
Erzieher ohne Ausbildung/Aushilfe
Praktikantin

Erz. ohne Ausbildung/Aushilfe
Praktikant/SpiA/Sozialpddagoge
Sozialpddagoge BW/Aushilfe
Sozialpddagoge Aushilfe
Erzieherin ohne Ausbildung (FaBe)
Erz. 0. Ausbildung (FaBe)/Aushilfe
Leitung Hauswirtschaft

Erz. ohne Ausbildung/Aushilfe

Erz. ohne Ausbildung/SP Aushilfe

01.08.2019
01.08.2020
11.08.2014
01.11.2020
14.01.2022
01.08.2017
01.08.2019
01.02.2022
01.10.2020
03.09.2021
11.08.2014
15.01.2021
02.02.2022
01.04.2020
01.04.2022
01.07.2000
11.02.2022
21.08.2017

31.07.2020
30.09.2019
30.04.2021

31.07.2021
28.02.2022
31.07.2021

10.05.2020
31.10.2021

30.11.2021

30.09.2021

12
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Personalstatistik 2022

Personalbestand per 01.01.2022 43

Eintritte 13

Austritte 07

Personalbestand per 31.12.2022 49 weibl. 35 mannl. 14
Durchschnittsalter per 31.12.2022 36.57

@ Anstellungsdauer Soz. P&d. 05.61

@ Anstellungsdauer HW, Adm., HL, PL 06.97

@ Anstellungsdauer gesamt 06.29

Sozialpadagogisches Personal per 31.12.2022 44 weibl. 31 mannl.13
(inkl. Heimleitung, PGddagogische Leitung, Aushilfen)

davon:

mit Universitatsabschluss 06

mit Fachhochschulabschluss 13

mit Abschluss einer Hoheren Fachschule 12

Soz. Pad. Personal ohne Ausbildungsabschluss 05

Soz. Paddagoglnnen in Ausbildung (Fachhochschule) 02

Soz. Padagogin in Ausbildung (Héhere Fachschule) 02

Soz. PGdagoglnnen Praktikanten (2 Stellen) 04

Anteil Sozialpadagoginnen 84.09%

mit BJ anerkannter Ausbildung
(inkl. Begleitetes Wohnen)

Verwaltung und Hauswirtschaft per 31.12.2022 05

Allgemeines Personal ohne Anstellung
Zivildienstleistender Ol

13
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Externe Zusammenarbeitspartner/Innen 2022

Name Vorname Funktion Zusammenarbeit
seit
Therapie
Asefaw Fana Dr. med. Psychiaterin 2016
Bucher Jeannine Psychotherapeutin 2020
Burgener Beatrice Mediatorin + Konfliktberaterin 2020
Doring Christian Dr. med. Psychiater 2017
Drexler Anita Dr. med. Psychiaterin 1999
KJPD Horgen 2010
Niederwieser Gisela Psychotherapeutin 2021
Paffrath Manfred Psychotherapeut 2020
RUesch Rebekka Psychotherapeutin 2017
Staehelin Kagi Birgit Psychotherapeutin 2020

Sonderschulung

Gruppenschule Thalwil 1987
Kleingruppenschule Wadenswil 2009
Tagesschule Fahre Meilen 2019

Supervision/Coaching

Brodmann Doris Supervisorin 2019
Duft Manuela Supervisorin 2020
Frey René Supervisor 2021
Krisenintervention Schweiz Coaching 2016
Sigg Gabriela Supervisorin 2022

14
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Klienten/Klientinnen Statistik per31.12.2022

Belegung Betreutes und Begleitetes Wohnen 27
Belegung Leaving Care (LC) 01
Geschlecht weiblich 15
mdannlich 13
Art Betreutes Wohnen 27
Begleitetes Wohnen -
Leaving Care 01
Schulung offentliche Kindergarten --
offentliche Schule 20
Sonderschulen 04
In Ausbildung/Praktikum 03
Berufstatig (LC) 01
Alter 05-06 --
07-10 07
11-13 09
14-16 09
17-19 02
20 - (LC) 0T
Kantone /H 21
ZH (LC) 01
ZH (Asyl) 03
BE 0T
SG 01
SH 01
Austritte Total 03
Anfragen Total 78
Davon Mdadchen 40
Knaben 38
Aufnahmen Total 05
Verrechnete Belegungstage 9'237

Verrechnete LC Stunden Std. 14,5
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Kinderhaus Thalwil AG
8800 Thalwil

Erfolgsrechnung

Ertrag aus Leistungserbringung
Ertrag Betreuung

Betriebsbeitrag Bund

Ubriger Ertrag

Direkter Aufwand
Auslagen flir Betreute
Freizeitgestaltung
Haushalt

Lebensmittel
Fremdleistungen

Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
Entergie und Wasser

Sach- und Verwaltungsaufwand

Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen und
Finanzerfolg

Abschreibungen
Abschreibungen mobile Sachanlagen
Abschreibungen immaobile Sachanlagen

Betriebliches Ergebnis vor Finanzergebnis

2022
CHF

3’391°328.28
571°248.00
30'410.90
3'992'987.18

-12'043.32
-78'720.11
-34'379.38
-140°688.26
0.00
-265'831.07

-2'764°286.95
-434’490.55
-93’479.80

-3'292°257.30

-147°830.40
-101’358.25

-45'022.75
-104'275.93

-398°487.33

36’411.48

-19'842.02
-16’539.14

-36’381.16

30.32

2021
CHF

3'371°621.06
529°888.00
38’350.35
3’939'859.41

-15'913.49
-64’491.02
-48’133.58
-140°042.74
-62680.90
-331°261.73

-2’630’568.75
-444°294.95
-86'589.17

-3’161°452.87

-182’561.70
-96°204.08
-35'682.25
-88'763.35

-403’211.38

43'933.43

-32'317.61
-16'539.14

-48’856.75

-4'923.32
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Kinderhaus Thalwil AG
8800 Thalwil

Erfolgsrechnung

Finanzergebnis
Finanzaufwand
Finanzertrag

Betriebliches Ergebnis

Betrieblicher Nebenerfolg
Mietertrag betriebliche Liegenschaften

Ausserordentlicher, periodenfremder Erfolg

Nicht anerkannte Betriebsbeitrage aus Vorjahren
Zuwendung Stiftung KHT flr nicht gedeckte Defizite aus Vorjahren

Jahresrergebnis

2022
CHF

-450.07
344.75
-105.32

-75.00

75.00

-53'322.00
231°146.19

177°824.19

177°824.19

2021
CHF

-221.33
651.20
429.87

-47493.45

22°947.25

-29'245.44
0.00
-29'245.44

-10’791.64
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Kinderhaus Thalwil AG
8800 Thalwil

Bilanz

Aktiven

Umlaufvermogen

Kasse

Postcheck

Bank

Fliissige Mittel

Forderungen gegeniber Dritten

Wertberichtigung Forderungen gegeniiber Dritten (Delkredere)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen
Anlagevermogen
Betriebseinrichtung Thalwil

Informatik, Kommunikationstechnologie

Bildersammlung
Mobile Sachanlagen

Kiiche und Aussenrenovation Kinderhaus Thalwil
Immobile Sachanlagen

Anlagevermogen

Aktiven

31.12,2022
CHF

22'888.08
1'438'785.16
157°171.83
1'618’845.07

317'753.15
-11'539.00
306°214.15

132°937.56

2’057'996.78

12'163.58
4.90

1.00
12'169.48

145'048.22
145'048.22

157°217.70

2'215°214.48

31.12.2021
CHF

24’610.20
290’176.42
718°568.83

1°033’355.45

93'362.72
-11°539.00
81°823.72

228’667.07

1'343'846.24

25’491.77
6’518.73
1.00
32°011.50

161’587.36
161°587.36

193°598.86

1’537°445.10



C

Kinderhaus Thalwil AG
8800 Thalwil

Bilanz

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten gegeniber Dritten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Zweckgebundene Spenden
Schwankungsfonds
Zweckgebundenes Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital
Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Reserven aus Kapitaleinlagen
Gesetzliche Kapitalreserven

Verlustvortrag

Jahresergebnis
Bilanzverlust

Eigenkapital

Passiven

31.12.2022
CHF

31°020.98
31'020.98

623'360.39

654°381.37

110’914.30
86'047.34
196’961.64

196’°961.64

851'343.01

100'000.00

1’299°305.18
1°299'305.18

-213'257.90
177°824.19
-35'433.71
1°363’871.47

2°215°214,48

31.12.2021
CHF

16'823.80
16'823.80

137°612.38

154’436.18

110°914.30
86'047.34
196’961.64

196’961.64

351’397.82

100°000.00

17299°305.18
1'299°305.18

-202'466.26
-10'791.64
-213°257.90
1°186°047.28

1’537°445.10



KHT
Begleiten .
Bilden

Beraten

Kinderhaus Thalwil AG
8800 Thalwil

Anhang

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere
der Artikel Uiber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis
962) erstellt.

Erklarung zur Anzahl Vollzeitstellen
Die Kinderhaus Thalwil AG hat weniger als 50 Vollzeitstellen.

Restbetrag aus langfristigen Mietverbindlichkeiten

Die vertraglichen Verbindlichkeiten aus einem langfristigen Mietvertrag betragen CHF 140'000. Die Dauer des
Mietverhaltnisses mit der Stiftung Kinderhaus Thalwil richtet sich nach der Dauer der von der
Bildungsdirektion des Kantons Ziirich gewahrten Betriebsbewilligung.
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Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der

Kinderhaus Thalwil AG, Thalwil

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
Kinderhaus Thalwil AG fiir das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrinkte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstédnden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delik-
tischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Ziirich, 21. April 2023

BDO AG
H (,l.l-e,
Urban Piirro Manuel Liithi
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
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Adressen Kinderhaus Thalwil AG per31.12.2022

Verwaltungsrat
Prasident

Mitglied

Mitglied

Heimleiter

Revisionsstelle

Serge Grossmann
Chemin des Frénes 2
1805 Jongny/VD

Pio Ambrogini
Via ai Logh 15
6597 Agarone

Michael “*Mitsch” Kaufmann
Mythenstrasse 22
8802 Kilchberg

Thomas Schlor
MUseggweg 1a
8915 Hausen am Albis

BDO AG
Wirtschaftsprifung
Schiffbaustr. 2
8031 Zurich
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